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INTRODUCCION

En cumplimiento al rol que le asiste a ésta Oficina segun lo establecido en el Decreto
1499 de 2017; lo dispuesto en el Articulo 73 de la Ley 1474, el documento
“Estrategias para la Construcciéon del Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano” y con los lineamientos establecidos en la Resolucién 108 de 2017,
mediante “la cual se adopta la Politica y los lineamientos para la Administracion de
Riesgos” y el instructivo IN-MIC-03-04 V. 3 aprobado el 27/03/2018, la Oficina de
Control Interno presenta informe de seguimiento y evaluacion a la gestion de los
riesgos de los procesos y el seguimiento al mapa de riesgos de corrupcion del
Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagoégico - IDEP con corte
a 30 de abril de 2018.

En el primer trimestre del afio 2018 se realizé con el acompafiamiento de la Oficina
Asesora de Planeacion, la revision y actualizacion del mapa de riesgos por procesos
y de corrupcion en la matriz inicial, en donde se documentaron 69 riesgos; a cierre
de éste seguimiento se cuenta con un total de 55 riesgos.

1. ANALISIS Y OBSERVACIONES:

El propésito del seguimiento fue la revision y analisis de la matriz de riesgos vy el
cumplimiento de los controles establecidos en respuesta a los riesgos de los 14
procesos de la entidad, se analizaron 55 riesgos con corte de 30 de abril de 2018.

Se tuvo en cuenta los lineamientos establecidos la Guia para la gestion del riesgo -
DAFP, donde se indica que para la identificacién de riesgos de corrupciéon y de
gestion se debe: Identificar el contexto (Establecer el contexto externo, establecer
el contexto interno y determinar los factores generadores de riesgos de corrupcion,
este Ultimo para los riesgos de corrupcion), identificar el proceso, establecer las
causas, consecuencias, determinar y adoptar los controles o medidas conducentes
a controlar el riesgo inherente, establecer la manera como se realiza el control, el
responsable y periodicidad de su ejecucion, monitoreo y revision.
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Dentro del analisis realizado en la mayoria de riesgos revisados se evidencié que
todos identifican riesgo de cumplimiento en cuanto a la presentacion extemporanea
de informacion.

En la formulacién de riesgos de corrupcion se incluye los componentes de: accion
u omisién + uso del poder + desviacion de la gestion de lo publico + el beneficio
privado. Es importante documentar la ejecucion de controles y acciones medio
fisico o digital para su posterior revision.

Es importante el monitoreo constante, los riesgos con debilidades en la
identificacion de causas y controles poco claros y periodicos pueden permitir la
materializacion de los mismos.

A la fecha existen procesos de apoyo con riesgos materializados a los cuales se les
formulé acciones de tratamiento; no obstante, se califican en zona de riesgo baja —
moderada tal como se evidencia en el proceso de gestion financiera.

Teniendo en cuenta que durante el primer trimestre se realiz6 actualizacién y
revision del mapa de riesgos, evidencié la implementacién de acciones propuestas
por parte de los responsables de proceso, las cuales deben ser monitoreadas y
evaluadas para garantizar su efectividad.

Por ultimo, se publica en la pagina web de la Entidad, enlace Estrategia
Anticorrupcion http://www.idep.edu.co/?q=node/32 el documento con la revision y
analisis que se hizo de los riesgos de cada proceso por parte de la Oficina de Control
Interno.

2. TIPOS DE RIESGOS IDENTIFICADOS POR LOS PROCESOS.

De acuerdo a la matriz de riesgos, a los lineamientos generales establecidas en el
instructivo y a la Politica de Administracién de Riesgos, el IDEP identifico riesgos de
corrupcion, tecnoldgicos, de cumplimiento, financieros, operativos, de imagen y
estratégicos. De los 14 procesos que operan actualmente en la entidad, se
identificaron los siguientes riesgos:
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RIESGOS POR TIPOLOGIA

Tecnoldgicos ——4
Financieros —3
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Fuente: Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano. 30/04/2018

Frente a los riesgos de corrupcion la entidad publico el mapa de riesgos de
corrupcion en la pagina web atendiendo lo dispuesto en la Ley 1474 de 2011
estructurados en 13 riesgos de esta tipologia.

En total la Entidad tiene identificados 55 riesgos en sus diferentes tipologias
identificados asi:
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Divulgacion y Comunicacion 1 1 1 2
Direccién y Planeacion
Atencién al Ciudadano 1
Investigacion y Desarrollo Pedagdgico 1 1 2 1 2
Gestion Documental 2 1
Gestidn Contractual 1 1 1 2
Gestidn Juridica 1
Gestidn de Recursos Fisicos y Ambiental 3 1
Gestidn Tecnoldgica 4 1
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Gestidn de Talento Humano 5

Gestion Financiera 3 2

Control Interno Disciplinario

Evaluacién y Control

Mejoramiento Integral y Continuo 2
Total 8 5 11 3 11 4 13
Porcentaje 15% 9% 20% | 5% | 20% |7%| 24%

Fuente: Plan Anticorrupcidn y de Atencion al Ciudadano. 30/04/2018

3. ZONA DE RIESGO.

El mapa de riesgos del Instituto estd compuesto por 4 zonas de riesgo asi: Baja,
Moderada, Alta, y Extrema. De acuerdo con los resultados de las calificaciones
realizadas a los riesgos en cuanto a su probabilidad e impacto, se obtuvo como
resultado, que el 45% de los riesgos se ubicaron en zona de riesgo alta, el 33% se
encuentra en zona moderada y el restante 22% se encuentra en la zona baja, los
cuales se encuentran detallados asi:

ZONA DE RIESGO
EXTREMA
BAJA 0%

22%
ALTA

45%

MODERADO
33%
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ZONA DE RIESGO
PROCESOS
EXTREMA | ALTA MODERADO BAJA
Divulgacién y Comunicacion 2 2 1
Direccién y Planeacién 2
Atencidn al Ciudadano 4 1
Investigacion y Desarrollo Pedagdgico 3 2 2
Gestion Documental 2 1
Gestion Contractual 2 1 2
Gestiodn Juridica 2
Gestidon de Recursos Fisicos y Ambiental 1 2 1
Gestidn Tecnoldgica 2 3
Gestion de Talento Humano 2 3
Gestidn Financiera 2 4
Control Interno Disciplinario 1
Evaluacién y Control 1 1
Mejoramiento Integral y Continuo
Total 0 25 18 12
45% 33% 22%

Del anterior grafico se recomienda evaluar los riesgos materializados en el proceso
de tecnologia y especialmente los de gestion financiera, toda vez que a pesar de
gue se materializé se observa la ubicaciéon de los riesgos en zona baja (4) y zona
moderada (2); asi como evaluar de manera permanente por parte de los
responsables del proceso la efectividad de los controles establecidos con el fin de
generar acciones tendientes identificar y/o fortalecer los controles definidos asi
como el establecimiento de acciones para reducir, evitar, compartir o transferir el
riesgo.
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4. RECOMENDACIONES.

e La Entidad cuenta con politica de administracién de riesgos debidamente
aprobada y atendiendo los lineamientos del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica; en la misma se documenta planes de contingencia para la
materializacion del riesgo, se recomienda revisar el manejo del mismo pues no es
claro si este corresponde a las acciones de mejora que se aplican posteriormente o
si dichos planes corresponden a otro documento.

e La efectividad de algunos riesgos no fue posible determinarla ya que se
encuentran en proceso de ejecucion.

e Es importante evaluar el impacto del riesgo identificado y la afectacion en la
gestion de la Entidad, toda vez que se identificaron riesgos que monitorean con
otros planes; se trae a colacion el riesgo “Rendicion de cuentas a la ciudadania de
baja calidad (deficiente)” donde no se identifica que se denomina a que corresponde
“baja calidad” adicionalmente ésta actividad se encuentra contemplada en la Ley
1474 de 2011 con sus respectivos lineamientos de presentacion.

e Se recomienda que los responsables de ejecutar los controles existentes para la
mitigacion de los riesgos, evallen su efectividad.

e Se recomienda que en el monitoreo que realiza cada proceso se verifique la
efectividad de los controles que se ejecutan.

e Revisar la guia de riesgos previsibles contractuales emitida por la Veeduria
Distrital y en caso de ser necesario articularlos a la matriz de riesgos de la Entidad.

e Articular los riesgos de pérdida de informacion de manera transversal; la misma
no solo debe ser a nivel documental sino digital, asegurando la confidencialidad,
reserva, almacenamiento, integralidad y disponibilidad de la misma.

¢ |dentificar riesgos que puedan afectar la gestién de la Entidad en cuanto al uso
del aplicativo SIAFI.

e Socializar las modificaciones del instructivo IN-MIC-03-04 V. 3 aprobado el
27/03/2018 a todos los funcionarios y contratistas de la Entidad.

e Para el riesgo de gestidon del talento humano “Incumplimiento en la Gestion del
Programa de Seguridad y Salud en el trabajo” es importante darle prelacién a los
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dispuesto en el Decreto 052 de 2017 para implementacion del Sistema de Seguridad
y Salud en el Trabajo con el fin de prevenir incumplimientos y/o sanciones de tipo
legal.

e Revisar la calificacién de la zona de riesgo del proceso de gestion financiera
teniendo en cuenta la materializacion presentada.

(Original firmado)

HILDA YAMILE MORALES LAVERDE
Jefe Oficina Control Interno

Nombre / Cargo Firma
Aprobd Hilda Yamile Morales Laverde — Jefe Oficina Control Interno
Revisé Hilda Yamile Morales Laverde — Jefe Oficina Control Interno
Elaboré Hilda Yamile Morales Laverde — Jefe Oficina Control Interno

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y
disposiciones legales y/o técnicas vigentes
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