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RESOLUCION No. ) 1 4 de 2014

“Por la cual se adopta la politica y los lineamientos para la Administracién del Riesgo”

LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO
PEDAGOGICO - IDEP

En uso de las facultades legales y reglamentos y en particular las conferidas por el articulo 10 del Acuerdo Distrital N° 26
de 1994 y el articulo 16 de la Resolucion 01 del 21 de Marzo de 2000 del Consejo directivo del IDEP

CONSIDERANDO:

Que el articulo 209 de la Constitucién Politica establece que la Administracién Plblica, en todos sus érdenes tendré un
Control Interno que se ejercera en los términos que sefiale la Ley.

Que el articulo 269 de la misma Carta Politica estipula que en las entidades publicas, las autoridades correspondientes
estan obligadas a disefiar y aplicar, segun la naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de Control Interno,
de conformidad con lo que disponga la Ley.

Que el articulo 6 de la Ley 87 de 1993, dispuso que el establecimiento y desarrolio del Sistema de Control Interno en los
organismos y entidades publicas, sera responsabilidad del representante legal 0 maximo directivo correspondiente. No
obstante, la aplicacion de los métodos y procedimientos al igual que la calidad, eficiencia y eficacia del Control Interno,
también sera responsabilidad de los jefes de cada una de las distintas dependencias de las entidades y organismos.

Que el literal f del Articulo 2 de la Ley 87 de 1993 establece como uno de los objetivos del Sistema de Control Intemo
definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se presenten en la
organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos.

Que el articulo 4 del Decreto 15637 de 2001 define la Administracion de Riesgos. Como parte integral del fortalecimiento
de los sistemas de control interno en las entidades publicas las autoridades correspondientes estableceran y aplicaran
politicas de administracion del riesgo. Para tal efecto, la identificacion y anélisis del riesgo debe ser un proceso
permanente e interactivo entre la administracién y las oficinas de control interno o quien haga sus veces, evaluando los
aspecto tanto internos como extemnos que pueden llegar a representar amenaza para la consecucion de los objetivos
organizaciones, con miras a establecer acciones efectivas, representadas en actividades de control, acordadas entre los
responsables de las areas o procesos y las oficinas de control interno e integradas de manera inherente a los
procedimientos.

Que el Decreto 1599 de 2005 adopté el Modelo Estandar de Control Intemo MECI 1000:2005 para las Entidades
Publicas, y en el se establece como componente prioritario el sistema de administracién de riesgos.

Que el Decreto 652 de 2011 adopté la Norma Técnica Distrital del Sistema Integrado de Gestién para las Entidades y
Organismos Distritales
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Que la Resolucion 007 de 2013 Reestructura y crea los niveles de responsabilidad y autoridad del Sistema Integrado de
Gestion — SIG del Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico IDEP y se dictan ofras
disposiciones.

Que en virtud de lo anterior, se hace necesario adoptar la Politica de Administracion del Riesgo para el Instituto para la
Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico IDEP

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. ALCANCE.- La Administracin del Riesgo en el Instituto para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagdgico IDEP, tendra un caracter prioritario y estratégico, y estara fundamentada en el modelo de
Gestion por Procesos. En virtud de lo anterior, la identificacion, anélisis y valoracién de los riesgos se circunscribiré a
los objetivos estratégicos de cada proceso. :

ARTICULO SEGUNDO. RESPONSABLE.- El responsable de la definicién de las Politicas de Administracion del
Riesgo es el Comité del Sistema Integrado de Gestion y Control Interno del Instituto para la Investigacién Educativa y
el Desarrollo Pedagégico IDEP

ARTICULO TERCERO. POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO.- Adoptar como Politica de Administracién
del Riesgo para el Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagdgico IDEP la siguiente:

El Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagégico — IDEP se compromete con la implementacion
de un sistema de administracién del riesgo, realizando un anélisis detallado del contexto estratégico, una correcta
definicién de causas y efectos, dando tratamiento efectivo que permita mitigar la materializacién de los riesgos,
realizar seguimiento e implementar acciones de mejora para evitar que se afecte el normal desarrollo de los procesos
y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

ARTICULO CUARTO. GESTION DEL RIESGO.- La Gestién del Riesgo incluye el Instructivo IN-MIC-03-04
INSTRUCTIVO PARA LA ADMINISTRACION DEL RIESGO para que todos los servidores del Instituto para la
Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico IDEP coordinen y administren los eventos que pueden impedir el
logro de los objetivos de la entidad, orientandolas y habilitandolas para ello.

La politica del riesgo, identifica las opciones para tratar y manejar los riesgos con base en su valoracién, y permiten
tomar decisiones adecuadas y son las siguientes:
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Evitar el riesgo: Tomar las medidas encaminadas a prevenir su materializacién, es siempre la primera alternativa a
considerar, se logra cuando al interior de los procesos se generan cambios sustanciales por mejoramiento, redisefio
o eliminacién, resultado de unos adecuados controles y acciones emprendidas. Por ejemplo: el control de calidad,
manejo de los insumos, mantenimiento preventivo de los equipos, desarrollo tecnolégico, etc.

Reducir el riesgo: Implica tomar medidas encaminadas a disminuir tanto la probabilidad (medidas de prevencion),
como el impacto (medidas de proteccién). La reduccién del riesgo es probablemente el método mas sencillo y
econoémico para superar las debilidades antes de aplicar medidas méas costosas y dificiles. Por ejemplo: a través de
la optimizacion de los procedimientos y la implementacion de controles.

Compartir o transferir el riesgo: Reduce su efecto a través del traspaso de las pérdidas a otras organizaciones,
como en el caso de los contratos de seguros o a través de otros medios que permiten distribuir una porcion del
riesgo con otra entidad, como en los contratos a riesgo compartido. Por ejemplo, la informacion de gran importancia
se puede duplicar y aimacenar en un lugar distante y de ubicacién segura.

Asumir un riesgo: Luego de que el riesgo ha sido reducido o transferido puede quedar un riesgo residual que se
mantiene, en este caso, el gerente del proceso simplemente acepta la pérdida residual probable y elabora planes de
contingencia para su manejo.

ARTICULO QUINTO. MAPA DE RIESGOS.- Son herramientas conceptuales y metodolégicas para la valoracién de
los riesgos en el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico IDEP de acuerdo al modelo de
operacidn por procesos.

Paréagrafo: La responsabilidad de la elaboracion del Mapa de Riesgos estara a cargo de los responsables de cada
uno de los procesos, con el apoyo metodoldgico de la Oficina Asesora de Planeacion.

Los roles y responsables de la Administracién del Riesgo estaran acorde con los lineamientos establecidos en la
Guia de Administracion del Riesgo del DAFP. Asi mismo los responsables de los procesos seran los encargados de
implementar los controles, verificar su efectividad, proponer cambios, velar por su adecuada documentacion,
socializacion y aplicacion al interior de su proceso.

La Oficina de Control Interno realizara seguimiento de acuerdo a los lineamientos establecidos en la Gula de
Administracion del Riesgo del DAFP.

ARTICULO SEXTO. MONITOREO DEL MAPA DE RIESGOS.- De acuerdo a la politca de Administracion del
Riesgo establecida por la entidad, se debe monitorear el Mapa de Riesgos, con el fin de actualizarlo
permanentemente, con base en los objetivos, riesgos y controles existentes.
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ARTICULO SEPTIMO. DIVULGACION.- La Politica de Administracion del Riesgo y el Mapa de Riesgos se
divulgaran a todos los funcionarios del Instituto a través de los medios de comunicacion.

ARTICULO OCTAVO. VIGENCIA.- La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicién y deroga en
todas sus partes las que le sean contrarias. .

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

)|

v 204D
Dada en Bogot4, D.C., 7 % MAR 7014

ANCY MARTINEZ ALVAREZ
Diyector(a) Gener:

Proyect6: David Santiago Rodriguez Forero, Diana Carolina Mufioz Coﬁj ras
Revisd: Luis Arturo Forero Ronderos, Diana Karina Ruiz Perillqwi;%
Aprobé: Helberth Eusebio Reales Marﬂn&\ '
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PARA LUIS ARTURO FORERO RONDEROS
Jefe Oficina Asesora de Planeacién

DE HELBERTH EUSEBIO REALES MARTINEZ
Jefe de la Oficina Asesora Juridica

I3 n
Iy

ASUNTO: Revisién y aprobacién del proyecto de Resoluéién “Por la cual se
adopta la politica y los lineamientos para la Administracién del
Riesgo”. :

Respetado Jefe Oficina Asesora de Planeacion.

Cordial saludo.

De manera atenta le comunico que una vez recibido y analizado la solicitud del asunto,

esta oficina se permite dar viabilidad consignando VB®, en el pie de la firma de la

Directora.

Sin otro particular.

Atentamente,

Jefg'de la Oficina Asesondica

Av. Calle 26 N° 69D-91 Centro Empresarial Arrecife
Torre Peatonal, Oficinas 805 — 806 — 402A - 402B
Codigo postal: 110931

Tel.: 4296760

www.idep.edu.co Info: Linea 195







