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1. ORIENTACION ESTRATEGICA DEL IDEP

El Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagogico, IDEP, es un
establecimiento publico con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio
propio, creado mediante el Acuerdo 26 de 1994 por el Concejo de Bogota. Sus tareas
principales son: Producir y divulgar conocimiento educativo y pedagégico, mediante la
investigacion, la innovacion, el desarrollo pedagoégico y el seguimiento a la politica publica
educativa.

El IDEP es una entidad del sector educacién adscrita a la Secretaria Distrital de
Educacion.

1.1  Misién

Producir conocimiento y gestionar la investigacion, innovacion y seguimiento a la politica
educativa distrital en los contextos escolares, fortaleciendo comunidades de saber y de
practica pedagégica, para contribuir en la construccion de una Bogota educadora.

1.2 Visién

En 2025, el IDEP sera reconocido a nivel distrital, nacional y regional, como un referente
de investigacibn e innovacién en el ambito educativo y como dinamizador de
comunidades de saber y de practica pedagdgica.

1.3 Objetivos estratégicos

1. Acompafiar las experiencias de investigacion e innovacién de los actores educativos
para promover el reconocimiento, la visibilizacion y el desarrollo de comunidades de
saber y de practica pedagdgica.

2. Desarrollar investigaciones en el campo de la educacién que aporten a la gestion de la
politica publica distrital.

3. Producir informacion a partir del seguimiento a la politica educativa distrital en los
contextos escolares, que sirva como insumo para la toma de decisiones en el sector.

4. Desarrollar acciones que garanticen la sostenibilidad y consolidacion del Sistema
Integrado de Gestién del IDEP.
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1.4 Equipo de Trabajo

La direccion y administracién del IDEP corresponde al Consejo Directivo y al Director

Ejecutivo, quien es su representante legal.

De conformidad con el articulo 1 de la Resolucién 04 de 2007, expedida por el Consejo
Directivo del IDEP, modificado por el articulo 1 de la Resolucion 14 de 2014, de este
mismo érgano directivo, la estructura organizacional del Instituto es la siguiente:

Consejo Directivo |

~

Direccion general

( Oficina de Control Interno  =------

Vv 1\
Subdireccion General
Académica

1.5 Servicios que ofrece el IDEP

)
o

Oficina Asesora Juridica

------- {

| Oficina Asesora de

| Planeacion

Subdireccion Administrativa

Financieray de Control
Disciplinario

Disefio y desarrollo de proyectos de investigacién, innovaciéon, seguimiento y

evaluacién de la politica publica en educacion.

docentes.

innovacion educativa y pedagdgica.

Disefio y desarrollo de proyectos de cualificacion de docentes y directivos
Acompafiamiento a procesos de sistematizacion de experiencias, investigacion e

Socializacion y divulgacion del conocimiento en educacion y pedagogia a través

de: Magazin Aula Urbana y la revista Educacién y Ciudad.

Acceso al Centro Virtual de Memoria e

1.6 Usuarios del IDEP

Docentes.

Directivos Docentes.

Investigadores, académicos, Centros
temas de educacion.
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+ Entidades gubernamentales del orden internacional, nacional, departamental,
distrital y local.

* Bibliotecas publicas escolares y universitarias.

* Facultades de educacién de Bogota y del resto del pais.

* Servidores del IDEP.

Para el logro del propésito misional el IDEP cuenta con:

1. Centro Virtual de Memoria en Educacién y Pedagogia (CVMEP)

El CVMEP es un proyecto del IDEP y la Universidad Pedagdgica Nacional que, ademas
de afirmar un espacio para la recuperacion del patrimonio histérico materializado en
diversos registros (manuscritos e impresos, objetos, mobiliario y material didactico que
nutren el Museo Pedagdgico), se propone como un espacio para un encuentro con la
memoria del saber pedagdgico, disponiendo para ello de un soporte digital que agrupa y
establece enlaces con toda la informacion relacionada con la historia de la educacién y la
pedagogia a nivel local, nacional e internacional, generando las condiciones para el apoyo
e intercambio con comunidades especializadas y con la comunidad educativa en general.

En el 2017, se viene ejecutando el proceso de formaciéon con cuarenta 40 docentes que
hacen uso del CVMEP, en el cual se tiene en consideracion las redes de maestros y
maestras. La propuesta se centra en la “Visibilizacién del lugar de la mujer en el
Magisterio”. Se han llevado a cabo tres (3) sesiones de formacién y la primera itinerancia
por la ciudad, que consiste en el reconocimiento histérico y pedagdgico de la ciudad
educadora.

Adicionalmente, se inici6 el acopio de los materiales utilizados en las cuatro (4) jornadas
de la memoria de la pedagogia en Bogota, tanto en formato digital como en fisico, y se
procedié a su verificacién y organizacion.

2. Publicaciones
Magazin Aula Urbana (MAU)

El MAU es una revista de divulgacion que ofrece a
docentes y directivos docentes herramientas de
reflexion y estudio sobre las politicas educativas y los
resultados de investigacion e innovacién promovidos
por el IDEP.

En el 2017, el IDEP ha publicado las ediciones 105,
“‘Comunidades de saber y practica pedagogica”, y
106, “Escenarios para pensar las politicas publicas
educativas desde el seguimiento y la investigacion”.
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Este magazin puede consultarse en el siguiente link: http://www.idep.edu.co/?q=magazin-
aula-urbana.

Revista Educacion y Ciudad

_~=zz=  Respecto a la Revista Educacion y Ciudad, se disefio y
"é?ﬁﬁ‘;’;"éﬂ diagramé la edicion No. 32, “Innovacion educativa y
. pedagégica”, se definid, en el marco del Comité Editorial
de la Revista, el tema monogréfico para las ediciones N°.
33 y 34 y se abri6é la convocatoria para la recepcién de
articulos para estas ediciones. Adicionalmente se
adelantaron gestiones para la indexacion de la revista en
agencias internacionales y la postulacion en Publindex de
Colciencias.

Este magazin puede consultarse en el siguiente link:
http://www.idep.edu.co/?g=revista-educacion-ciudad.

innovacién educativa

Libros

En la vigencia 2017, en materia de produccion de libros se
- esta adelantando la gestion para la edicion, disefio e
L esperiencis e comivencia—— IMPresion de los siguientes titulos:

sacial ¢ nchudin digital
con jimencs en riesgs e calle,
es Bagots, D.C.

. .- 1. Premio a la investigacién e innovacién educativa 2016
(experiencias ganadoras).

2. Experiencias de acompafiamiento in situ 2016 (escritas
por docentes).

3. Ambientes de aprendizaje y sus mediaciones
(resultados del proyecto).

N

Distribucién de publicaciones impresas

En lo corrido de la vigencia, se han distribuido las siguientes publicaciones impresas a
todas las IED (Instituciones educativas Distritales) y a profesores y estudiantes
universitarios e investigadores:

1. Transformaciones y desafios de la escuela actual: de subjetividades, ciudadanias,
derechos y paisajes. (http://www.idep.edu.co/?g=content/transformaciones-y-desafios-
de-la-escuela-actual-de-subijetividades-ciudadanias-derechos-y).

2. Diversidad, interculturalidad, territorio 'y  derechos en la  escuela
(http://www.idep.edu.co/?g=content/diversidad-interculturalidad-territorio-y-derechos-
en-la-escuela).
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3. Aprendizaje, cognicion y mediaciones en la escuela. Una mirada desde la
investigacion en instituciones educativas del Distrito Capital.
(http://www.idep.edu.co/?g=content/aprendizaje-cognicidén-y-mediaciones-en-la-
escuela-una-mirada-desde-la-investigacion-en).

4. Escuela, conflicto y paz. Dieciséis claves para la accidén del maestro en el posconflicto.
(http://www.idep.edu.co/?g=content/escuela-conflicto-y-paz-dieciséis-claves-para-la-
accion-del-maestro-en-el-posconflicto).

5. Sistematizacion de experiencias de acompafiamiento in situ.
(http://www.idep.edu.co/?g=content/sistematizacion-de-experiencias-de-
acompafiamiento-situ).

6. Magazin Aula Urbana 104 y 103. http://www.idep.edu.co/?g=magazin-aula-urbana.

Distribucién de publicaciones digitales

De otro lado se han distribuido las siguientes publicaciones
Las voces de los sujetos: digitales, las cuales fueron puestas al alcance del publico
Sistema de Monitoreo en la biblioteca digital del IDEP, que es de acceso libre.
al Plan Sectorial
d°2:?;'§,?:n 1. Las voces de los sujetos: Sistema de Monitoreo al
Documentacion Plan Sectorial 2012-2016, disponible en el siguiente link:
i e (http://www.idep.edu.co/2g=content/las-voces-de-los-
g».;.j:g? Smes=..  sujetos-sistema-de-monitoreo-al-plan-sectorial-2012-2016).
v T 2. Uaque: el arte de con-vivir. Apuestas investigativas,
R ~ pedagdgicas y estéticas desde la escuela, disponible en el
A AT 3 siguiente link:  (http://www.idep.edu.co/?g=content/uaque-

.. MEJOR el-arte-de-con-vivir-apuestas-investigativas-pedagoégicas-y-
- estéticas-desde-la-escuela)

3. Centro de Documentacién

El Centro de Documentacion del IDEP, es la unidad de informacion que principalmente
gestiona, conserva y difunde el patrimonio bibliografico, hemerografico y audiovisual
producido al interior del Instituto. Asi mismo, retne bibliografia académica relacionada con
la mision y objetivos del instituto como soporte al desarrollo educativo y pedagdgico de la
ciudad.

Su propdsito es suministrar servicios especializados de informacién a los maestros, ,
estudiantes, investigadores y ciudadania en general interesados en la educacion y
desarrollo pedag6gico de Bogota como soporte a los procesos misionales del Instituto.
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Entre los servicios de informacion que presta el Centro de Documentacion se encuentran:

Consulta, en sala de lectura, de los informes finales de investigacion e innovacién
en educacion y pedagogia.

Consulta de publicaciones periédicas producidas por el IDEP (Revista Educacion y
Ciudad y Magazin Aula Urbana — MAU), y de otras publicaciones recibidas por
convenio de intercambio de publicaciones.

Envio de registros bibliograficos e informacion complementaria a través del correo
electronico.

Orientacion personalizada en la busqueda de informacion.

Atencion y guia de grupos de estudiantes universitarios.

Atencion telefdnica.

A 30 de junio de 2017, desde el Centro de Documentacién se atendieron:

72 Docentes

47 Estudiantes

3 Directivos docentes
22 Instituciones

Adicional al Centro de Documentacion, el IDEP dispone de los siguientes canales de
atencion para los ciudadanos:

Canal escrito: radicando el comunicado en la Avenida Calle 26 No. 69D-91. Centro
Empresarial Arrecife, Torre Peatonal. Oficina — 402 A.

Canal presencial: A través de la ventanilla Gnica de radicacion, ubicada en la
Avenida Calle 26 No. 69D-91 Centro Empresarial Arrecife, Torre Peatonal —
Oficina 402A.

Correo electronico: idep@idep.edu.co

Menu desplegable Contactenos en la pagina web http://www.idep.edu.co

Canal telefénico: Pbx: 2630603

A través de estos canales, se recibieron, un total de 213 peticiones, las cuales fueron
atendidas oportunamente y se consolidan las siguientes estadisticas.

4 N\
PQRS -2017

PQRS recibidas
por teléfono
8

4%

PQRS recibidas por
medios electrénicos
7
36%

PQRS recibidas
por escrito
128
60%

Total PQRS recibidas: 213
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Como se puede observar, del total de peticiones recibidas en el semestre, el 60% se
recibié por medio escrito y el 36% a través de medios electrénicos. Estas peticiones se
clasifican en las las siguientes tipologias, de acuerdo con el Aplicativo (SDQS):

4 N\
Tipologias SDQS
Solicitud de copia 10
Derecho de peticién particular 70
Derecho de peticion general 12
Solicitud de informacion 63
Reclamo 10
Queja 37

Consulta 11

\_ 0 20 40 60 80 Y,

Del total de requerimientos allegados al IDEP, las tipologias mas utilizadas son los
derechos de peticion de interés particular con un 33%, seguido de las solicitudes de
informacién con un 30%, las quejas y reclamos generalmente se refieren a temas que son
competencia de otras entidades como la Secretaria de Educacion, por lo que se da
traslado a la entidad responsable de entregar respuesta.
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2. RESULTADOS ESTRATEGICOS

Para la ejecucién de la mision, el logro de la vision propuesta y los objetivos estratégicos
planteados para el periodo 2016 -2020, el IDEP realizé un ejercicio de alineacion de la
plataforma estratégica y sus proyectos de inversion, en este sentido, a continuacion se
describen las metas que se tienen proyectadas cumplir en el marco del Plan de Desarrollo
Bogota Mejor para Todos y su avance a 30 de junio de 2017.

Tabla No. 1 Metas Plan de Desarrollo “Bogota Mejor Para Todos”

Meta plan de desarrollo
Bogota Mejor para Todos Ao Auily % avance

ol Meta cuatrienio P E 0 P E e trans;;rrido
I I avance avance

3 Centros de innovaciéon que dinamizan las
386 estrategias y procesos de la Red de 0 0 0% 1 0.35 35% 35%
Innovacién del Maestro

Sistema de seguimiento a la politica educativa
383 distrital en los contextos escolares ajustado e 0.10 0.10 100% 0.25 0.12 48% 62.86%
implementado

Sostener 100% la implementacién del Sistema

419 Integrado de Gestion

100 90 90% 100 58.2 58.2% 74.10%

P: Programado, E: Ejecutado, PD: Plan de Desarrollo
Fuente: SEGPLAN, corte: 30 de junio de 2017

En lo que tiene que ver con la meta 386 que hace referencia a la entrega en el afio 2020
de tres (03) centros de innovacion que dinamizan las estrategias y procesos de la Red de
Innovaciéon del Maestro, es importante precisar que, aunque esta meta es de
responsabilidad compartida con la Secretaria de Educacién del Distrito, el compromiso del
IDEP es entregar un programa de cualificacion, investigacion e innovacion docente que
opere en uno de los centros de innovacién del maestro que entregue la SED.

El propésito central del programa es integrar, articular y potenciar todas aquellas acciones
y rutas metodolégicas de formacion generadas como parte de la experiencia del IDEP en
desarrollo de su misién, y vincularlas a los fines de la institucion para relacionarlas con el
fomento, impulso y consolidacion de las experiencias pedagogicas y redes de maestros
concebidas a manera de comunidades de saber y de practica pedagdgica. El programa
aportara al proyecto estratégico “Bogota reconoce a sus maestros, maestras y directivos
docentes”.

El componente de cualificacién, investigacién e innovacion docente: comunidades de
saber y de practica pedagégica involucra estudios que: (1) buscan garantizar la
produccion de conocimiento relacionado con las comunidades de saber y préactica, y (2)
propenden por el fortalecimiento y despliegue de acciones relacionadas con estrategias
como el acompafiamiento In Situ, la movilidad de colectivos de maestros a nivel distrital,
el apoyo a experiencias, redes pedagogicas y practicas de maestros en estudios
desarrollados por el IDEP.

Con el disefio de rutas de cualificacion y con el acompafiamiento a las redes de maestros
se incentivara la promocion del didlogo de saberes y el intercambio de experiencias como
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puntos clave para enfrentar problemas relativos a la ensefianza, ademas de la relacion
con pares, que contribuiran a la consolidacion de comunidades de saber y préctica.

A la fecha, el avance del 35% que reporta el IDEP tiene que ver con la definicion del
programa, denominado "Pensamiento Critico para la Investigacion y la innovaciéon” y la
definicion de su objetivo, el cual consiste en disefiar, implementar y validar el
acompafiamiento y la cualificacion como forma de interaccion que viabilice la
conformacion y consolidacion de comunidades de saber y de practica pedagdgica.

Especificamente, a 30 de junio de 2017, el estudio ha avanzado en la definicion de la
propuesta metodolégica, conceptual y teérica para el proceso de cualificacién docente
gue se ve plasmado en un diplomado. Adicionalmente se avanz6 en la definicion de la
hoja de ruta y una aproximacion conceptual sobre acompafamiento y experiencia
pedagdgica teniendo en cuenta los trabajos realizados por el IDEP. Finalmente, se abrio
la convocatoria para seleccionar las experiencias pedagogicas en tres (3) niveles de
acuerdo al nivel de desarrollo de la propuesta que participarian en el programa, tanto en
el acompafiamiento como en el diplomado. En esta convocatoria se inscribieron 154
experiencias, en las que participaron 394 docentes y fueron seleccionadas 50
experiencias con la intervencién de 136 docentes de IED.

En las acciones adelantadas en la caracterizacion de experiencias de investigacion,
innovacioén y gestion estén las visitas realizadas en febrero de este afio a las 361 IED, en
las que se identificaron 1276 experiencias de investigacion, innovacién y gestion, y se
avanza en propiciar espacios dentro de las Instituciones Educativas Distritales y en las
direcciones locales (DILES) para el compartir saberes pedagdgicos e investigativos y
reconocer practicas educativas del Distrito Capital que contribuyan a la conformacion de
comunidades de saber y practica pedagdgica. En cuanto a la red de innovacion se
avanzo en la definicién de los lineamientos para fortalecer e impulsar la red de innovacion
del Distrito a través del apoyo a las redes pedagdgicas.

Por su parte la meta de 383 hace referencia a la entrega en el afio 2020 de un (01)
Sistema de seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos escolares ajustado
e implementado; que con los aportes de las investigaciones, estudios y estrategias a
desarrollar en el componente 1 del proyecto de inversiébn 1079: “Investigacién e
innovacién para el fortalecimiento de las comunidades de saber y de practica
pedagdgica”, el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico —
IDEP- apunta a la creacion de un sistema de seguimiento a la politica educativa distrital
en los contextos escolares.

El propdsito central del sistema es integrar una propuesta conceptual, metodoldgica y
operativa en funciébn de distintos modulos que reportan informacién cuantitativa vy
cualitativa de fuentes primarias y secundarias. Lo anterior se basa no solo en la
percepcion de la politica desde sus actores en los contextos escolares, sino también en la
consulta a distintas clases de documentos de politica publica y al andlisis del contexto, de
la coyuntura educativa en Bogota, D.C. y su relacion con referentes de caracter nacional e
internacional.

La meta al finalizar el cuatrienio es contar con el disefio e implementacion del 100% del
sistema ajustado. Se visualiza su funcionalidad no solo para hacer seguimiento a la
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politica del actual gobierno distrital desde los contextos escolares, sino también desde
horizontes temporales mas amplios, como herramienta fundamental de consulta para
tener informacién de la politica teniendo en cuenta distintas dimensiones. Entre estas, se
encuentran: (a) sujetos involucrados en el proceso educativo -docentes, directivos
docentes, estudiantes, padres de familia-, (b) instituciones: la escuela, la familia, la
comunidad, la empresa (c) saberes: disciplinas, ejes teméticos transversales; y otras
dimensiones que se construiran a partir del disefio y los estudios que consoliden el
sistema.

A 30 de junio de 2017, el IDEP reporta un avance acumulado del 22% que representa un
avance del 62.86%, frente a lo programado en el plan de desarrollo. Este avance
corresponde al ajuste del sistema de categorias que orienta la indagacion y en particular
la construccion de instrumentos cuantitativos y cualitativos, a partir del andlisis del
documento que plantea las bases del Plan Sectorial de Educacion, las consultas a los
profesionales responsables en las diferentes unidades de la SED y la revision de la
documentacion generada en las Direcciones de la misma acerca de cada uno de los
proyectos de inversién y los programas a implementar en los colegios de la ciudad.

Igualmente se han establecido los ejercicios técnicos a ser utilizados en la consulta a
fuentes primarias, a saber, encuesta, entrevistas, grupos focales, y cartografias sociales.
Asimismo la muestra especifica para la aplicacion de la encuesta y los colegios
seleccionados de acuerdo con los criterios establecidos para la indagacién cualitativa; la
validacién y ajuste de los instrumentos con el equipo del Sistema, la preparacion del
pilotaje de instrumentos y el disefio especifico de la estrategia operativa de la recoleccion
de informacién primaria y secundaria. Se avanzé en el analisis documental de la
produccion académica de la SED y en el ajuste de la estrategia comunicativa a partir de la
revision de la herramienta de soporte (micrositio). Se realizaron 17 sesiones del Seminario
del Equipo del Sistema, se participé en 5 sesiones de la Mesa de Lectura e Interpretacion
y se entregaron los diferentes productos planteados.

En cuanto a la Metodologia de Evaluacion de Impacto (MEI), al mes de junio el avance del
trabajo desarrollado se resume en: definicion de la ruta para el trabajo de campo y analisis
de resultados al proyecto La escuela y la ciudad: una mirada desde los derechos de los
nifios, niflas y jovenes de los colegios distritales de Bogota, D.C., la definicibn de
instrumentos de aplicacion, la definicion de la muestra de instituciones e investigadores
para la realizacion del trabajo de campo e inicié del trabajo de campo (realizacion de dos
(2) entrevistas a profundidad y tres grupos focales).

Por dltimo con relacién a la meta 419 “Sostener 100% la implementacion del Sistema
Integrado de Gestién del Plan de Desarrollo”, el IDEP tiene organizado su sistema de
gestion en siete (7) subsistemas, atendiendo también lo establecido en la norma técnica
de calidad adoptada por el Distrito en el afio 2011. A través de esta estructura de gestion
se busca cumplir el compromiso que tiene el Instituto con la calidad, la seguridad y salud
de los funcionarios en su trabajo, la gestibn ambiental, la seguridad de la informacion, la
gestiébn documental y con la responsabilidad que se tiene con la sociedad, toda esta
estructura de gestion es auditada permanentemente por un sistema de control interno que
brinda informacion sobre el cumplimiento de cada uno de estos compromisos.
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De acuerdo con la programacién para la vigencia 2017, en el primer semestre se logré un
avance acumulado del 58.2% en la implementacion y sostenibilidad del Sistema Integrado
de Gestion — SIG, que corresponde a un avance del 74,1% frente a lo programado en
Plan de Desarrollo. Esta cifra que se describira en detalle mas adelante es el resultado del
promedio de los avances individuales de cada uno de los siete (7) subsistemas que lo
componen.

2.1 Proyectos de inversion

Adicional a las metas contenidas en el Plan de Desarrollo a cargo del IDEP y que fueron
expuestas anteriormente, para el cumplimiento de los cuatro (4) objetivos estratégicos que
se ha planteado para el periodo 2016-2020, se establecieron las metas que nos permiten
dar cuenta de su logro, tal como se observa en la siguiente tabla:

Tabla No. 2 Alineacion Objetivos Estratégicos Metas

Objetivo Estratégico Meta 2016 -2020

Realizar 5 estudios del Sistema de seguimiento a la politica educativa distrital en los
contextos escolares

3. Producir informacién a partir del seguimiento a la
politica educativa distrital en los contextos escolares,
que sirva como insumo para la toma de decisiones en

Realizar 13 estudios en Escuela curriculo y pedagogia, educacion y politicas publicas
ly cualificacion docentes

el sector. lAvanzar en 1 disefio del Sistema de seguimiento a la politica educativa distrital en los
contextos escolares

Desarrollar una (1) estrategia de Comunicacién, Socializacién y Divulgacion.

2. Desarrollar investigaciones en el campo de la Realizar 11 estudios en Escuela Curriculo y Pedagogia, Educacion y Politicas
educacion que aporten a la gestién de la politica Publicas y Cualificacién Docente del componente de Cualificacion, investigacion e
publica distrital. innovacion docente: Comunidades de saber y de practica pedagdgica

Realizar 5 estudios de la Estrategia de cualificacion, investigacion e innovacion
docente: comunidades de saber y practica pedagdgica

1. Acompafiar las experiencias de investigacion e
innovacion de los actores educativos para promover el
reconocimiento, la visibilizacién y el desarrollo de

Avanzar en 1 disefio de la Estrategia de cualificacion, investigacion e innovacion
docente: comunidades de saber y de practica pedagdégica

comunidades de saber y de practica pedagogica Desarrollar 1 estrategia de comunicacién, socializacién y divulgacion de la
cualificacion, investigacion e innovacion docente: Comunidades de saber y de practica
pedagdgica

4. Desarrollar acciones que garanticen la sostenibilidad
y consolidacion del Sistema Integrado de Gestion del |Sostener 100 por ciento la implementacion del Sistema Integrado de Gestion
IDEP.

Fuente: Seguimiento PEDI, corte: 30 de junio de 2017

Para el logro de cada una de estas metas, el IDEP tiene inscrito en el Banco de Proyectos
del Distrito dos proyectos de inversion, el proyecto 1079 denominado “Investigacion e
innovacion para el fortalecimiento de las comunidades de saber y de practica pedagdégica”
y proyecto 1039 denominado “Fortalecimiento a la Gestién Institucional”.

En la siguiente tabla se presenta la alineacion de las metas con los correspondientes
proyectos de inversion y el logro de cada una de estas metas con corte a 30 de junio de
2017.
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Tabla No. 3 Alineaciéon Proyectos de Inversion Metas

Magnitudes o
ST Cum Ii:niento
Proyecto de Inversién Meta 2016 -2020 2016 2017 Acumulado A P
PD cumulado
P E P E B

Realizar 5 estudios del Sistema de
seguimiento a la politica educativa 1 1 1 0.48 1.48 29.60%
distrital en los contextos escolares
Realizar 13 estudios en Escuela
curriculo y pedagogia, educacién y
politicas publicas y cualificacion
docentes

4 4 3 0.25 4.25 32.69%

lAvanzar en 1 disefio del Sistema de
seguimiento a la politica educativa 0.10 0.10 0.25 0.11 0.21 21.00%
distrital en los contextos escolares

Desarrollar una (1) estrategia de
Comunicacion, Socializacion y 1 0.93 1 0.46 N.A N.A
Divulgacion.

Realizar 11 estudios en Escuela
Curriculo y Pedagogia, Educacién y
Politicas Publicas y Cualificacion
Proyecto 1079 _ |Docente del componente de 2 2 3 0.28 2.28 20.73%
Investigacion e innovacion (cyalificacion, investigacion e

para el fortalecimiento de |innovacion docente: Comunidades de

las comunidades de saber |saber y de practica pedagogica
y de practica pedagdgica

Realizar 5 estudios de la Estrategia
de cualificacion, investigacion e
innovacion docente: comunidades de
saber y practica pedagoégica

1 1 1 0.35 1.35 27.00%

IAvanzar en 1 disefio de la Estrategia
de cualificacion, investigacion e
innovacion docente: comunidades de
saber y de practica pedagdgica

0.1 0.1 0.25 0.16 0.26 26.00%

Desarrollar 1 estrategia de
comunicacion, socializacién y
divulgacion de la cualificacion,
investigacion e innovacién docente:
Comunidades de saber y de practica
pedagégica

0 0 1 0.46 N.A N.A

Proyecto 1039|Sostener 100 por ciento la
Fortalecimiento a laimplementacion del Sistema Integrado| 100% 90% 100% | 58,20% N.A N.A
Gestion Institucional de Gestién

P: Programado, E: Ejecutado, PD: Plan de Desarrollo
Fuente: SEGPLAN, corte: 30 de junio de 2017

A continuacién se presenta en detalle el avance que se ha logrado a 30 de junio del
presente afio en cada uno de los proyectos de inversion

2.2 Proyecto 1079: Investigacion e innovacién para el fortalecimiento de
las comunidades de saber y de practica pedagdgica

Este proyecto se encuentra ubicado en el Eje estratégico “Igualdad de calidad de vida” y
en el programa “Calidad educativa para todos” y tiene como objetivo “Contribuir en la
produccion, apropiacion y divulgacion de conocimiento en educacion y pedagogia
mediante la investigacion, la innovacion, el desarrollo pedagdgico y el seguimiento a la
politica publica para promover transformaciones en el marco de una ciudad educadora
que aporten al cumplimento del derecho a la educacion”, este proyecto contribuye a dos
(2) proyectos estratégicos del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor Para Todos”, el proyecto
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115 “Fortalecimiento institucional desde la gestion pedagdgica” y el proyecto 113 “Bogota
reconoce a sus maestras, maestros y directivos docentes”.

Este proyecto esta estructurado en dos (2) componentes:

2.2.1 Sistema de Seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos
escolares

El Sistema de Seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos escolares —
Fase 2, estd orientado por el disefio que incluye el avance y consolidacion en la
formulacion de sus fundamentos conceptuales y metodoldgicos, técnicos e
instrumentales. Igualmente, atiende la necesidad de ajustar y aplicar la estrategia de
comunicacion y gestién del conocimiento, asi como elaborar los mecanismos y piezas de
comunicacion para brindar informacion a sus diferentes usuarios e interlocutores.

A la fecha se ha avanzado en la construccion de los referentes conceptuales,
metodoldgicos y técnicos del Sistema, asi como en el ajuste del sistema categorial de
indagacion y en la construccion, validacién y ajuste de los instrumentos cuantitativos
(encuestas) y cualitativos (grupos focales, entrevistas y cartografias sociales) que se
aplicaran en el segundo semestre del 2017. También se ha avanzado en el
establecimiento de los campos de seguimiento enddégeno y exdgeno y en las dimensiones
del mismo, como descriptiva, analitica, interpretativa, comprensiva y critica. Asimismo, en
la revision de los contextos de politica en el marco latinoamericano, nacional y distrital.

El seguimiento contempla la realizacion de estudios en unos campos especificos en las
lineas de investigacion definidas por el Instituto, entre las que se encuentran Escuela,
Curriculo y Pedagogia — ECP; Educacion y Politicas Publicas —EPP; y Cualificacion
Docente —CD. En la linea de Educacion y Politicas Publicas se desarrollan dos estudios
que le aportan al Sistema de Seguimiento a la Politica Educativa Distrital:

El primero es el Sistema de Monitoreo de los estandares de calidad en educacion inicial,
gue busca generar informacién oportuna y relevante sobre la educacion inicial en la
ciudad y aportar a los mecanismos que permiten hacer seguimiento a la implementacion
de la politica publica educativa distrital. EI avance en la revision y validacion realizada a
las condiciones de calidad, a partir de los estandares, garantizara que la informacion
recolectada mediante las fichas de registro individual de las IED muestre la realidad de la
dinAmica escolar Distrital y aporte insumos para la construccion de los planes de
mejoramiento que pueden ser usados por la comunidad educativa.

A corte 30 de junio se adelantaron actividades que aportaron en el avance de las fases
de formulacién del proyecto y a la definicion y ajuste de los instrumentos. También se
avanzo6 en la formulacion del documento base del sistema de monitoreo y se trabajo
conjuntamente con el equipo técnico de educacion inicial de la Secretaria de Educacion
Distrital (SED) en la revision y validacion de las condiciones de calidad para cada uno de
los componentes que haran parte de dicho sistema y que permitira ajustar la ficha de
registro individual de las IED y complementarla con técnicas de indagacion cualitativa. Asi
mismo, se elabord la ruta metodoldgica de la estrategia operativa, comunicativa y de
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movilizacién pedagodgica que se desarrollara con las 146 IED que fueron escogidas para
participar en la aplicacion del sistema de monitoreo en 37.500 cupos.

El segundo estudio de la linea es Abordaje integral de la maternidad y la paternidad
tempranas en el contexto escolar — fase Il y tiene como objetivo principal la elaboracion de
un instrumento para el levantamiento de indicadores cualitativos y cuantitativos que
permitan realizar la planeacion, medicidén y evaluacion de un programa socio-educativo de
Educacion para la Sexualidad en los colegios distritales de Bogota. En esta fase se
trabajara en la elaboracion y fundamentacion de un cuerpo de indicadores y sus
instrumentos, tanto cuantitativos como cualitativos, que permitiran el disefio de una
intervencion para el abordaje integral de la maternidad y la paternidad tempranas. Estas
herramientas permitirdn que la ciudad cuente con unos indicadores e instrumentos
validados con la comunidad educativa y que podran ser de utilidad al seguimiento de la
politica educativa en los contextos escolares.

A 30 de junio se inici6 la elaboracién del marco de referencia y las bases conceptuales
para los procesos cuantitativos y cualitativos. De la misma manera, se avanz6 en la
revision y analisis de las bases de datos que ha permitido identificar elementos de
retroalimentacion para la Secretaria de Educacion Distrital - SED y el sistema de alertas.

2.2.2 Estrategia de cualificacién, investigacion e innovacién docente:
comunidades de saber y de practica pedagoégica

Este componente integra, articula y potencia todas aquellas acciones y rutas
metodolégicas de formacién generadas como parte de la experiencia del IDEP en
desarrollo de su mision, y las vincula con el fomento, impulso y consolidacién de las
experiencias pedagogicas y redes de maestros concebidas a manera de comunidades de
saber y de practica pedagdgica, como un aporte al proyecto estratégico “Bogota reconoce
a sus maestros, maestras y directivos docentes”. El componente tiene como objetivo
central integrar todas las acciones que el IDEP desarrolla en relacién a la formacion de
maestros para desarrollar e implementar la programacion que dara lugar a uno de los
centros de innovacion del maestro que sera operado por el IDEP.

Para la vigencia 2017, el disefio de la estrategia de Cualificacion, investigacion e
innovaciéon docente: comunidades de saber y de practica pedagodgica, establecera
elementos conceptuales y metodoldgicos que viabilicen la conformacién de comunidades
de saber y de practica pedagdégica. A la fecha se encuentra establecida la ruta conceptual
y metodolégica del disefio y se ha avanzado en la conceptualizacion y fundamentacion
metodolégica de la estrategia, a través de sesiones de trabajo con el investigador y el
equipo del IDEP.

En relacion al estudio de la estrategia de cualificacion investigacion e innovacion docente:
comunidades de saber y de practica pedagdgica, este comprende el disefio, puesta en
marcha y validacién de una estrategia de acompafiamiento y cualificacion a desarrollar
con grupos de docentes, quienes estaran distribuidos en tres (3) niveles, de acuerdo con
su experiencia en el desarrollo de propuestas de investigaciéon e innovacion. En su
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duracién se espera validar el acompafiamiento y cualificacion en estos niveles como
estrategia de interaccion para la conformacion y/o consolidacion de comunidades de
saber y de practica pedagogica. Este programa es denominado "Pensamiento Critico para
la Investigacion y la innovacién”.

Especificamente, a 30 de junio de 2017, el estudio ha avanzado en la definicion de la
propuesta metodolégica, conceptual y tedrica para el proceso de cualificaciébn docente
gue se ve plasmado en un diplomado. Adicionalmente se avanz6 en la definicion de la
hoja de ruta y una aproximacion conceptual sobre acompafiamiento y experiencia
pedagodgica teniendo en cuenta los trabajos realizados por el IDEP. Finalmente, se abrio
la convocatoria para seleccionar las experiencias pedagdgicas en tres (3) niveles de
acuerdo al nivel de desarrollo de la propuesta que participarian en el programa, tanto en
el acompafiamiento como en el diplomado. En esta convocatoria se inscribieron 154
experiencias, en las que participaron 394 docentes y fueron seleccionadas 50
experiencias con la intervencién de 136 docentes de IED.

En la misma medida, se esta actualizando y consolidando la informacién relacionada con
las experiencias que en materia de investigacion, innovacién y gestion se estan llevando a
cabo en las IED de las 20 localidades de la ciudad. El objetivo es la visibilizacion y mapeo
de estas experiencias que adelantan los docentes y directivos docentes en una
herramienta tecnolégica que permita identificar tendencias, nivel de avance y tematicas,
entre otros, de estas experiencias.

Las acciones adelantadas hasta el 30 de junio de 2017 en relacién al mapeo son las
visitas a las 361 IED en febrero, en las que se identificaron 1276 experiencias de
investigacion, innovacion y gestion, y se avanza en propiciar espacios dentro de las IED y
en las direcciones locales (DILES) para compartir saberes pedagoégicos e investigativos y
reconocer practicas educativas del Distrito Capital que contribuyan a la conformacion de
comunidades de saber y practica pedagdgica.

El IDEP est4d aportando a la construccién de estrategias que dinamicen la Red de
Innovacion del maestro en el contexto de los Centros de Innovacion que el Plan de
Desarrollo se ha trazado como meta, a partir de reuniones con los lideres de la redes y 8
encuentros en territorio con lo que se espera un procesos de formacién horizontal a partir
de un encuentro de saberes y un proceso participativo de construcciéon de un documento
de politica para el fortalecimiento de las redes de los docentes de las IED. En este primer
semestre se avanzo en la definicién de los lineamientos para fortalecer e impulsar la red
de innovacion del Distrito a través del apoyo a las redes pedagogicas. Estos lineamientos
incluyen la revisién documental sobre la caracterizacion de redes llevada a cabo por la
SED, el IDEP y material bibliografico publicado por Magisterio. Adicionalmente, se
definieron los lineamientos para desarrollar una estrategia de comunicacion y divulgacion
de las acciones que realizan los docentes investigadores, innovadores y redes
pedagdgicas. Con esta propuesta, se pretende construir un marco de referencia para el
ecosistema de innovacion, el disefio participativo con representantes de la comunidad
docente de una estrategia de comunicacion y divulgacion y llevar a cabo una primera fase
de la implementacién de esta estrategia.
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Adicionalmente, dentro de este componente, se estan desarrollando estudios en unos
campos especificos de las lineas de investigacion definidas por el Instituto, entre las que
se encuentran Escuela, Curriculo y Pedagogia — ECP; Educacién y Politicas Publicas —
EPP; y Cualificacion Docente —CD. En la linea Cualificacién Docente se desarrollan dos
(2) estudios que le aportan a la Estrategia de cualificacion, investigacion e innovacion
docente: comunidades de saber y de préactica pedagogica y uno en la linea Escuela,
Curriculo y Pedagogia. Estos se encuentran descritos a continuacion.

El primero es el estudio de cualificacién docente: Transmedia educativa. Este estudio
busca desarrollar un proceso de investigacion y formacién, con el fin de cualificar el uso y
apropiacion de los resultados de investigaciones e innovaciones pedagogicas financiadas
y apoyadas por el IDEP en cinco (5) experiencias pedagodgicas de IED mediante la
produccién de narrativas con el fin de divulgarlas de manera innovadora (transmedia) de
forma que impacten de manera mas eficaz a sus comunidades académicas. Este estudio
contribuye a la formulacion de estrategias dinamicas que dan cuenta de las experiencias
pedagdgicas o actividades que realizan las instituciones educativas distritales, utilizando
herramientas narrativas diferentes a las tradicionales. Los hallazgos de la investigacion
serviran de base para consolidar las actividades que hardn parte del programa
“Pensamiento Critico” a partir de: 1) Realizar una investigacion participativa sobre
practicas de divulgacién, uso y apropiaciobn de investigaciones e innovaciones
pedagdgicas con 30 participantes de cinco (5) experiencias pedagogicas, a fin de generar
recomendaciones sobre como incrementar el interés de los docentes del Distrito Capital
por estos temas (Investigacién); y 2) Formar en transmedia a treinta (30) participantes, a
fin de realizar un pilotaje sobre los usos y aplicaciones de estas narrativas en los procesos
de divulgacion, uso y apropiacion de las investigaciones e innovaciones pedagdégicas del
IDEP.

A 30 de junio de 2017 se ha realizado un avance en la definicion de la ruta metodolégica
de la investigacion y la formacion, el disefio de la investigacién participativa y los
contenidos de la formacion. Adicionalmente, se seleccionaron las 5 experiencias que
participaran en el estudio.

El segundo estudio desarrollado dentro del componente dos (2) es el estudio para la
formulacién de la estrategia de desarrollo personal de los docentes — Ser Maestro busca
establecer los referentes conceptuales y metodolégicos, los campos de la oferta, los
posibles oferentes, los recursos y medios de divulgacion. Para ello, ademas de la consulta
a las fuentes pertinentes tanto en lo conceptual como en lo metodolégico, hard una
revision de las ofertas institucionales a nivel distrital y nacional, desarrollara un seminario
con maestros para enriquecer con ellos los procesos de reflexién, analisis y disefio y
asociado al mismo ofrecera un taller que ponga a prueba un par de ofertas. Finalmente
disefiard un portafolio de ofertas que acompafie al informe técnico final. Este aporta
elementos conceptuales y metodologicos para la reflexion y planteamiento de la
importancia del reconocimiento y desarrollo personal de los maestros en el marco del
programa “Pensamiento critico para la investigacion e innovacion educativa” y busca
presentar una propuesta de oferta de programas que el IDEP prestaria a los docentes del
Distrito en el marco de los centros de innovacion de maestros.
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En el primer semestre del afio se ha avanzado en la elaboracién de los referentes
conceptuales, metodoldgicos técnicos y pedagoégicos en términos de revision de literatura,
realizacion de entrevistas y actividades de consulta como el Grupo Focal con expertos en
educacion y en desarrollo personal. Los referentes conceptuales que se han trabajado
han girado en torno a 4 ejes, que son desarrollo espiritual y exploracion de mundo interior,
practicas corporales, ocio y recreacion, y pedagogia. Adicionalmente, se han revisado
experiencias institucionales de ofertas de servicio para el bienestar y desarrollo personal
en contextos universitarios, cooperativas, cajas de compensacion.

Finalmente, el estudio Escuela Curriculo y Pedagogia: Practicas de Evaluacion fase dos
(2) esta orientado a desarrollar, sistematizar y realizar estudios y analisis sobre practicas
de evaluacion en las 383 IED articulando esta informacion en el repositorio de Buenas
Practicas de Evaluacion y promoviendo su divulgacion y socializacion en el Distrito. Las
383 IED seran visitadas por un equipo del IDEP para aplicar el instrumento de
caracterizacion que permitird formular una linea base. Se busca conformar una Red de
Instituciones Distrital por la evaluacion RIE, para lo cual ya se estableci6 la propuesta de
los lineamientos para la creacién de la misma en el Distrito Capital, en la cual se espera la
participacion activa de directivos y docentes de las IED. Este estudio contribuye con la
produccién, apropiacion y divulgacion de conocimiento en evaluacion y a fomentar una
cultura de la evaluaciébn educativa para promover transformaciones en el modelo
educativo de la ciudad.

A junio 30 de 2017, se avanzd en el ajuste de la linea base elaborada en la vigencia 2016
y en la elaboracion de un documento con la ruta de trabajo para la propuesta de creacién
de una RED de Instituciones por la Evaluacién en el Distrito Capital. Adicionalmente se
establecio la ruta de trabajo para la propuesta de contenidos conceptuales y metodologias
de los escenarios de encuentro e interaccion entre las entidades, instituciones, directivos
y docentes participantes en el estudio sobre practicas de evaluacion en el Distrito y se
definié la ruta de trabajo para la realizaciébn de la caracterizacion, sistematizacion y
analisis de buenas practicas de evaluacién, asi como el levantamiento de informacion
para la linea de base sobre practicas de evaluacién en todas las instituciones oficiales del
distrito capital y los sistemas de evaluacion institucional sobresalientes de IED premiadas
en PEGI. Para terminar, se elaboraron, ajustaron y validaron los instrumentos que
permitiran la exploracién de las buenas practicas en las 383 IED y la aplicaciéon de la linea
base en las préacticas de evaluacién encontradas en la 383 IDE y se llevo a cabo la
propuesta de las herramientas virtuales que constituyen el apoyo tecnoldgico al estudio
sobre practicas de evaluacion.

Adicionalmente, a través del Premio a la Investigacién e Innovacion Educativa y del apoyo
a la participacién de docentes en actividades culturales y académicas el IDEP aporta al
fortalecimiento de la imagen social del Docente Investigador e Innovador, en cabeza de
los ganadores del Premio. Estas actividades estan asociadas al quehacer educativo de
los maestros al valorar el papel crucial e insustituible del educador en el mejoramiento de
la calidad de la educacion y la del bienestar de los nifios y jovenes de Bogota. El IDEP
reconoce el liderazgo de lo s maestros en la solucién de problemas y en la innovacion
educativa y pedagégica, confirmando que sin su participacion seria imposible producir los
cambios educativos deseados.
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A corte 30 de junio de 2017 se han inscrito a la Xl versién del Premio a la Investigacién e
Innovacion Educativa 2017, 28 Proyectos (8 en la modalidad de investigacion y 20 en la
modalidad de innovacién) y 42 docentes (8 la modalidad de investigacién y 34 en la
modalidad de innovacion).

Igualmente, el Instituto apoyé la participacion de 207 docentes del Distrito en 5 eventos
(tres locales, uno en Cartagena y uno en México), asi.

1. Xl Congreso Nacional de Lectura (Bogotd). Participacién de 47 docentes.

2. Il Encuentro de Historia Oral (Bogota). Participaciéon de 106 docentes, 46 como
ponentes y 60 como asistentes.

3. Conferencia Action Research Network of the Americas —ARNA (Cartagena) 2017.
Participacién de 10 docentes, todos como ponentes.

4. Xl Encuentro de geometria y sus aplicaciones (Bogotd). Participacion de 17
docentes, 7 como ponentes y 10 como asistentes.

5. VIII Encuentro Iberoamericano de Colectivos y Redes de Maestros (México).
Participacién de 26 docentes, todos como ponentes.

2.3 Proyecto 1039: Fortalecimiento a la gestion institucional

Este proyecto de inversion se encuentra ubicado en el Eje transversal “Gobierno legitimo,
fortalecimiento local y eficiencia” y en el programa “Transparencia, gestién publica y
servicio a la ciudadania”; tiene como objetivo “Garantizar la sostenibilidad del Sistema
Integrado de Gestion en el IDEP en concordancia con las normas establecidas en materia
de gestion institucional y con los lineamientos del Plan Distrital de Desarrollo 2016-2020
Bogota Mejor para Todos, bajo criterios de transparencia y ética publica” y como meta
plan: “sostener el 100% la implementacion del sistema integrado de gestion”.

Como se observa en la Tabla 1 del presente informe el avance logrado por el IDEP en lo
transcurrido del Plan de Desarrollo es del 74,1%. Para la vigencia 2017, se logré un
avance acumulado del 58.2% en la implementacion y sostenibilidad del Sistema Integrado
de Gestidn — SIG, esta cifra es el resultado del promedio de los avances individuales de
cada uno de los siete (7) subsistemas que lo componen, en relacién con la programacion
de cada uno de ellos. A continuacion se muestra el cuadro resumen del avance por
subsistema:

Tabla No. 4 Avance Sistema Integrado de Gestion IDEP

Subsistema de Gestién Avance
1. Subsistema de Gestién de la Calidad - SGC 86,3%
2. Subsistema de Control Interno -SCI 50,0%
3. Subsistema de Seguridad de la Informacién -SGSI 50,0%
4. Subsistema Interno de Gestién Documental y Archivo - SIGA 58,8%
5. Subsistema de Gestion Ambiental - SGA 50,0%
6. Subsistema de Gestién de Seguridad y Salud en el trabajo - SGSST 50,0%
7. Subsistema de Responsabilidad Social -SRS 62,5%
Promedio de Avance SIG 58,2%

Fuente: Informe SIG, corte: 30 de junio de 2017 — Oficina Asesora de Planeacion
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La implementacion del SIG se viene desarrollando con el plan de accién propuesto para la
vigencia 2017, a continuacion se presentan los resultados mas relevantes de cada
subsistema.

2.3.1 Subsistema de Gestién de Calidad -SGC

El IDEP realiz6 una revision de su planeacion estratégica para el periodo 2016-2020, en el
marco de este proceso, reformulé su mision, vision y objetivos estratégicos. Para el logro
de la estrategia trazada se identifico la necesidad de revisar el modelo de operacién por
procesos que estaba implementado en la entidad, en el 2017 todos los funcionarios del
IDEP trabajaron en la revision y ajuste de los procesos y procedimientos, resultado de
este trabajo, se elabor6 un nuevo mapa de procesos el cual se presenta a continuacion.
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El principal cambio que se observa en el mapa de procesos del IDEP es el paso de tres
(3) procesos misionales (disefios, estudios y estrategias) a un proceso, identificado como
Investigacién y Desarrollo Pedagdgico, el cual tiene como objetivo disefiar e implementar
estrategias y/o proyectos para el fortalecimiento de comunidades de saber, la
transformacion de practicas pedagogicas en contextos escolares y la produccion de
conocimiento e informacion para aportar tanto a la politica educativa distrital como a las
practicas pedagogicas.

Otro de las modificaciones que se reflejan en el mapa de procesos, tiene que ver con la
decision de dar el caracter de estratégico al proceso de Atencion al Ciudadano, que no es
un cambio menor, sino la representacion grafica del compromiso que el IDEP tiene con
Sus usuarios, sus necesidades y expectativas y con la participacion de la ciudadania en
la gestidn institucional, para lo cual se formul6 el plan de participacion ciudadana dentro
del cual se contempla la realizacion de una sesion de rendicion de cuentas presencial el
31 de julio de 2017, y que es solo una de las actividades que realiza el IDEP con el animo
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de rendir cuentas a la ciudadania, toda vez que se realizan acciones como mantener
actualizada la pagina web con informacion de los proyectos y planes que se pretenden
adelantar asi como los informes de gestién que dan cuenta de los resultados adelantados.

Se refleja también en este nuevo mapa, la articulacion de los procesos de seguimiento,
evaluacion, control y mejora continua. En el marco de esta articulacion, en 2017 se
elabor6 el Codigo de Buen Gobierno que compromete al equipo directivo, funcionarios y
contratistas del IDEP con el cumplimiento de los valores y principios éticos identificados
como deseables en el IDEP, entre los que se destacan el respeto, la responsabilidad, la
solidaridad, el trabajo en equipo, este cddigo de buen gobierno representa nuestro
compromiso con una gestion eficiente, integra y transparente.

Todos estos cambios se formalizaron a través de la expedicion de la Resolucién 050 de
28 de Junio de 2017, “Por medio de la cual se aprueba la Plataforma Estratégica y Plan
Estratégico de Desarrollo institucional 2016-2020 del Instituto para la Investigacion
Educativa y el Desarrollo Pedagégico — IDEP”, la cual esta publicada en la pagina web de
la entidad.

2.3.2 Subsistema de Control Interno-SCI

La implementacién de este subsistema en el IDEP, busca unificar criterios en materia de
control interno, estableciendo una estructura para el control a la estrategia, la gestion y la
evaluacion.

En el marco de este subsistema se realizo la alineacion los instrumentos de planeacion y
control implementados para la autoevaluacion de la gestion como son: Plan Operativo
Anual — POA, indicadores de gestion, Plan de Accién, Plan de Mejoramiento por Procesos
e Institucional, con el fin de tener informacion confiable y oportuna de manera que sea el
insumo principal para la toma de decisiones y para la rendicion de cuentas a la ciudadania
y a los entes de control.

Dentro de la valoracién de Plan de Mejoramiento realizada por la Oficina de Control
Interno, se observa un indice de seguimiento por parte de los lideres de proceso del 94%,
equivalente a 264 acciones de 281 de la base de datos de Plan de Mejoramiento. Este
indice muestra un incremento del 29% frente a la Ultima medicién, lo que indica una
mayor apropiacion por parte de los equipos frente al ciclo de mejoramiento de la entidad.
Este resultado refleja mayores escenarios de dialogo entre dependencias, asignacion
especifica de roles de seguimiento en los procesos y un incremento en la consulta de
instrumentos de mejoramiento dispuestos en los diferentes medios, tales como Maloca
AULASIG y Google Drive.

En el primer semestre de 2017 se han desarrollado el Programa de Auditorias y se han
abordado los procesos de Gestion Contractual, Gestion Financiera, Gestion de Recursos
Fisicos y Gestion de Talento Humano.

Los resultados de auditoria se encuentran publicadas en Maloca AulaSIG, link:

http://www.idep.edu.co/?g=content/informes-de-auditorias-internas#overlay-context=
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Igualmente se desarrollan espacios que favorecen el seguimiento y control de la gestion
que realiza el IDEP, como son el Comité de Contratacion donde realiza un control en la
liquidacion contractual, evidenciando una mejora en los indices de ejecucion de las
dependencias; comité de Inventarios donde ha recomendado algunas lineas frente al Plan
de Inventarios 2017 y su coordinacion con la implementacion del nuevo marco normativo
contable; Comité de Conciliacion, donde se aport6é una politica de dafio antijuridico frente
a la respuesta que debe entregarse en tiempos legales respecto a planes de
mejoramiento y requerimientos de auditoria; Comité SIG y Control Interno.

2.3.3 Subsistema de Seguridad de la Informacién -SGSI

Este subsistema tiene que ver con la informacién que el IDEP produce, se esta trabajando
en garantizar tres (3) caracteristicas fundamentales: la disponibilidad, la integridad y la
confidencialidad.

En la actualidad, la informacion que producen las entidades es considerada el mas
importante de sus activos, pues es alli donde reposa la historia, la evidencia y el registro
de su gestion, especialmente la informacion que se produce desde las areas misionales,
para el caso del IDEP, la informacién que se produce en ejecucién de los proyectos de
investigacion y desarrollo pedagogico.

El IDEP viene trabajando desde el 2016, en garantizar estas caracteristicas en los activos
de informacién que reposan en medios tecnolégicos, como bases de datos, sistemas de
informacion y archivos electrénicos, para esto se realiz6 el diagnéstico de la
infraestructura tecnolégica y a partir de los resultados obtenidos, se formulé el Plan
Estratégico de Tecnologia, que inicié en 2017 con un proceso para la instalacion de una
solucién tecnolégica que permita asegurar la integridad, disponibilidad y confidencialidad
de la informacion contenida en los servidores de la entidad desde el afio 1994.

Asi las cosas se esta adelantando una licitacion publica para la contratacion de una
solucion de Hiperconvergencia, considerada una de las buenas practicas en uso de
tecnologias de informacion y comunicacién, que esta orientada a la virtualizacién de los
centros de cémputo de las entidades. EIl pliego de condiciones asi como los demas
documentos que soportan el proceso contractual estan disponibles en la pagina de
contratacion estatal - SECOP y de acuerdo con el cronograma se espera que esté
adjudicada a finales de agosto.

2.3.4 Subsistema Interno de Gestion Documental y Archivo — SIGA

Alineado con lo trabajado desde el Subsistema de Seguridad de la Informacion y con el
animo de garantizar la disponibilidad, la integridad y la confidencialidad de la informacion
que el IDEP produce y que tiene en documentos fisicos y teniendo en cuenta el
diagnéstico realizado al Subsistema de Gestion Documental en diciembre de 2016 se
estructuro el plan de accion para la vigencia 2017, teniendo como resultado para el primer
semestre del afio los siguientes avances:
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e Ajuste del Plan Institucional de Archivos- PINAR y el Programa de Gestion
Documental — PGD.

e Elaboracion de las Tablas de Retencion Documental del IDEP con sus anexos para
presentacion al Consejo Distrital de Archivos y obtener su convalidacion, una vez
recibido el aval, se iniciara la intervencion del archivo en donde reposa toda la
informacién que ha producido el IDEP desde su creacion y asegurar asi la
conservacion de estos documentos, de tal forma que futuros investigadores puedan
consultar esta informacion y permita tomar decisiones basadas en hechos y datos
reales.

2.3.5 Subsistema de Gestion Ambiental - SGA

En lo que tiene que ver con el compromiso del IDEP con su entorno, se tiene
implementado el subsistema de gestiébn ambiental que esta orientado a realizar buenas
practicas para prevenir, controlar y mitigar los impactos que genera el Instituto en el
medio ambiente.

En el marco de este sistema, los funcionarios del IDEP realizan actividades como la
separacion de los residuos desde la fuente y la impresiéon controlada de documentos para
reducir el consumo de papel. En este mismo sentido, se suscribié un convenio con la
asociacion de recicladores de Puente Aranda, en el marco del cual el IDEP entrega a los
recicladores los residuos aprovechables que produce, como papel y carton y en
contraprestacion nos brindan capacitacion sobre como hacer la separacion de estos
residuos.

Igualmente se desarroll6 una jornada de recoleccion de residuos eléctricos, electronicos y
especiales con la participacion de los servidores del IDEP para disponerlos con ocasion
de la jornada de Reciclatén de la Secretaria de Ambiente del Distrito, los dias 24 y 25 de
mayo de 2017. Adicionalmente se realizaron las bajas correspondientes mediante la
Resolucion 175 de 2016 “por la cual se autoriza a dar de baja definitiva de bienes de
propiedad del IDEP Bienes muebles de propiedad planta y equipo, clasificados como
inservible” a la Organizacion de Recicladores de Oficio Asociacion de Puente Aranda
Recicladores Independientes — ASOPAREIN, para su aprovechamiento y disposicion final.

Es importante resaltar el compromiso de los funcionarios del Instituto con el medio
ambiente a través el uso restringido del vehiculo, es asi como el primer jueves de cada
mes no traen sus vehiculos y hacen uso de los medios de transporte alternativos como la
bicicleta o los sistemas masivos.

Ilgualmente, se realizO en 2017 la semana ambiental en la que se desarrollaron
actividades como ciclo paseo por la red de ciclorutas aledafias a la entidad y una visita
guiada al jardin Botanico
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2.3.6 Subsistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo - SGSST

El talento humano es el recurso mas importante de las organizaciones y el IDEP esta
trabajando por el bienestar fisico, mental y social de sus funcionarios y por un 6ptimo
funcionamiento de sus instalaciones.

Durante el segundo semestre de 2016 y lo que va corrido del 2017, se han ejecutado los
planes de capacitacion y las actividades de induccion y reinduccion, orientadas a
proporcionar al funcionario las herramientas necesarias para el correcto desarrollo de sus
funciones.

De otra parte se han ejecutado los planes de bienestar, en el que se incluyen acciones
orientadas a garantizar el bienestar fisico y social de los funcionarios, tales como la
realizacion de pausas activas durante la jornada laboral, la formacién en primeros auxilios
y la capacitacion en la prevencion e identificacién del acoso laboral.

Se cumplieron las actividades y fechas establecidas en el plan anual de seguridad y salud
en el trabajo, de conformidad con el Decreto 1072 de 2015 y se dio cumplimiento a la
ejecucion del Programa de Orden y Limpieza denominado las cinco (5) eses. En el
segundo semestre de este afio se realizara la evaluacion del riesgo psicosocial que se
aplicara a todos los funcionarios del IDEP, una vez se obtengan los resultados se
formulara el correspondiente plan de intervencion.

2.3.7 Subsistema de Responsabilidad Social —=SRS

El Subsistema de Responsabilidad Social es una herramienta de gestién organizacional,
transversal a los diferentes subsistemas de gestion, que garantiza la sostenibilidad de las
acciones, proyectos y politicas publicas, teniendo en cuenta los grupos de interés y partes
interesadas con los que se relaciona, mas alla de las obligaciones legales, basada en la
ética y transparencia.

De acuerdo con lo programado para este subsistema, durante el primer semestre de 2017
la Entidad logré estructurar, generar y publicar el Mapa de Usuarios y Partes Interesadas
con el concurso de la Subdireccion Académica, para lo cual se realizaron mesas de
trabajo y revision por parte de los profesionales de la dependencia. El documento se
encuentra publicado en la Maloca Aula SIG en el siguiente enlace:
http://www.idep.edu.co/sites/default/files/Mapa%20de%20Usuarios%20y%20Partes%20Int
eresadas V1.pdf#toverlay-context=content/subsistemas-
sig%3Fg%3Dcontent/subsistemas-sig

Como se menciond en el Subsistema de Gestion de Calidad, y debido a que también hace
parte de este subsistema, se logro la elaboracion, publicacién y socializacién del Cédigo
de Buen Gobierno, el cual contribuye a la implementacion de politicas dirigidas a la
gestién ética y de transparencia. El Cédigo de Buen Gobierno esta publicado en la Maloca
AulaSIG como parte del Plan Anticorrupcion y de Atencibn al Ciudadano:
http://www.idep.edu.co/sites/default/files/Co%CC%81digo%20de%20Buen%20Gaobierno.p
df
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La Responsabilidad Social estad también presente con los servidores publicos que
pertenecen a la entidad, para lo cual el Instituto en el primer semestre del afio en curso,
realizé el ejercicio de induccion y reinduccion con una cobertura del 100% de las personas
vinculadas, llevando diversos temas relacionados con las funciones de todas las
dependencias, los procesos, procedimientos, tramites, productos y servicios que ejecutan
y desarrolla el IDEP.
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3. GESTION PRESUPUESTAL

La gestion presupuestal del IDEP a 30 de junio de 2017 fue satisfactoria, tal como se
aprecia en la Tabla No. 5, considerando que durante la vigencia 2017 se inicia con un
presupuesto de inversion de $3.893 millones, equivalente al 40.9% del total del
presupuesto. No obstante, como resultado de la gestibn de la administracion se
incremento el presupuesto de inversion a la participacion a $6.187 millones que a su vez
incrementa la participacion a 52.5% del total del presupuesto del Instituto.

En lo que respecta a la ejecucién de recursos, podemos observar que el total de
compromisos acumulados a 30 de junio en funcionamiento es de $2.670 millones
equivalente al 47.6% de este presupuesto. En inversidbn se cuenta con compromisos
acumulados equivalentes por valor de $ 5.447 que equivalen al 88% del total de
inversion, porcentaje muy positivo y que nos tiene a la cabeza de ejecucion de las
entidades del Distrito.

Tabla No. 5 Presupuesto Programado, Comprometido y Girado a 30 de junio de 2017

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP
Presupuesto Programado, Comprometido y Girado a 30 de junio de 2017

Concepto Valor inicial Acumulado adicion ' Valor apropiacion Acumulado compromiso . % | Acumulado pago
GASTOS $9.507 $2.294 $11.801 $8.117| 68,8% $3.737
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $5.614 $0 $5.614 $2.670 47,6% $2.345
INVERSION $3.893 $2.294 $6.187 $5.447| 88,0% $1.393

Fuente: Presupuesto IDEP

Respecto a la ejecucion por proyectos de inversién, a continuacion se puede observar su
ejecucion financiera, respecto a la vigencia 2016.
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El proyecto 1079 Investigacion e innovacién para el fortalecimiento de comunidades de
saber y de practica pedagodgica tiene dos (2) componentes: sistema de seguimiento a la
politica educativa distrital y la estrategia de cualificacion, investigaciébn e innovacién
educativa: comunidades de saber y de practica pedagdgica.

En el marco del Plan de Desarrollo Bogota Mejor Para Todos, vigencia 2016, el proyecto
contd con una apropiacion de $ 2.418 millones distribuidos en los dos componentes.

Para el 2017, estos recursos aumentaron en un 82% para avanzar en el cumplimiento de
contar en el 2020 con un sistema de seguimiento a la politica Educativa Distrital en los
contextos escolares ajustado e implementado y un programa que operara en uno de los
Centros de Innovacion del Maestro que de acuerdo con la Secretaria de Educacién estara
a cargo del IDEP.
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El Proyecto 1039 tiene como objetivo garantizar la sostenibilidad del Sistema Integrado de
Gestién en el IDEP en concordancia con los lineamientos del Plan de Desarrollo 2016-
2020 Bogota Mejor para Todos.

Para la vigencia 2016 cont6 con una apropiacion de 330 millones, para la vigencia 2017
estos recursos aumentaron en un 118% teniendo en cuenta que el IDEP adelanta una
importante inversion en actualizacion tecnolégica, tal como se report6 en el numeral 2.3.3.
en el avance del Subsistema de Seguridad de la Informacion.
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GESTION JURIDICA Y CONTRACTUAL

En materia contractual y juridica, se destacan los siguientes logros:

Como resultado de la incursion en la adquisicion de bienes y servicios a través de los

Acuerdos Marcos de Colombia Compra Eficiente, se cre6 el proceso y procedimiento,
el cual fue avalado metodolégicamente por la Oficina Asesora de Planeacién y
publicado en la pagina WEB del IDEP en Maloca Aula Virtual.

El plan de adquisiciones a 30 de junio de 2017, cuenta con un 88% de ejecucion
contractual, cumpliendo con lo programado y proyectado.

Se esta iniciando con el registro de la entidad en la plataforma transaccional de
SECOP Il y de esta forma permitir que todos los procesos contractuales se adelante a
través de ésta.

La entidad no tiene demandas en contra que generen un contingente judicial, solo
adelanta como demandante un proceso ejecutivo proveniente de un proceso de
repeticion, del cual se logré recuperar $34 millones

Se depuraron activos, especificamente los entregados al Archivo de Bogota, por valor
de 490 millones de pesos.

Se adelant6 el proceso de baja de bienes muebles en desuso u obsoletos, intangibles
(software).
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